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Novas geragoes: 0 que as futuras
iderancas esperam?/

“Sucessao familiar” & um tema cada vez mais
relevante e presente no mundo dos negocios.
Em 2018, 49% das empresas familiares em
nivel global possuiom um plano de sucessdo
familiar, percentual muito maior que em 2014,
quando era apenas 11% (PWC, 2018).

No agronegocio, este tema tambem vem
sendo discutido com mais atencdo nas
fazendas, nos eventos, em artigos de revistas,
jornais e na internet. Conforme as fazendas
se profissionalizam, aumenta a preocupacao
com a continuidade do negocio e com as
liderancas a longo prazo, alem da perpetuidade

da tradicdo e do legado.

Sequndo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), hd 6,5 milhdes
de jovens entre 18 e 32 anos vivendo no campo.
E, para quem acredita no senso comum de que
“familia que trabalha unida, permanece unida®,
apenas 28,2% dos filhos participom do dia a
dia da propriedade (ICAGRO, 2020).

No entanto, a tendéncia para que os jovens
assumam a lideranca das fazendas mostra-se
latente ao analisarmos os negocios familiares
contando todos os segmentos. No Brasil,
dois tercos das organizacoes familiares ja
contam com a colaboragdo dos sucessores
(PWC, 2019).

A nova geracao em organizacdes familiares

Um dos desejos mais dvidos das novas geracoes € o de promover a inovagdo. Na pesquisa

Global NextGen da PWC (2019), 93% dos sucessores consideraram que sfio necessdrias mudangas

significativas ou incrementais nos negocios para ter uma estratégia de negocios adequada & era

digital. E 72% disseram que podem contribuir para assequrar que a estratégia de negocios esteja

em conformidade com os novos tempos.

Para eles, os principais fatores para a empresa “mudar significativamente” sdo: atrair talentos

(52%), profissionalizar as praticas de gest@o da empresa (41%) e fazer upskilling de pessoas

(41%). Este ultimo & um termo que vem ganhando atengdo no mercado de trabalho e diz respeito

ao aperfeicoomento dos colaboradores em competéncias e capacidades que jaé conhecem, mas

que podem ser desenvolvidas para alcangcarem patamares cada vez maiores.
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A tecnologia também estd entre os destaques para que as empresas familiares inovem.

Entre as consideradas essenciais, conforme ordem de importancia, estdo:

inteligéncia artificial

(83%)

internet das coisas
(55%)

blockchain

(B4%)

robética

(34%)

realidade aumentada

(31%)

realidade virtual

(31%)

drones

(17%)

impressdo 3D

(A7%)

Entre os principais desafios encontrados para que estes jovens liderem est@o as proprias
competéncias e questdes familiares, com destaque para o nivel de conhecimento (71%) e

governanga e regras na empresa familiar (19%).

Ainda sequndo o estudo, 57% dos jovens consideram que a familia busca ouvir suas opinioes
sobre as questées dos negdcios, mas ainda sentem que os pais ndo fazem o suficiente para
ajudar em sua preparactio e 17% sente que precisa provar o seu valor antes de poder apresentar

as suas ideias de mudanca.
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A nova geracdo no agronegocio

No agro, o fato dos dados do IBGE mostrarem que houve reducdo do numero de jovens
pode ser um indicativo que eles estdo buscando maior profissionalizagdo antes de voltarem ds

propriedades para o processo de sucessdo.

Prova disso é que temos proprietdrios cada vez mais jovens. Sequndo a 7° Edigéo da
Pesquisa Habitos do Produtor Rural, divulgada pela Associacdo Brasileira de Marketing Rural
e Agronegocio (ABMRA), a idade média dos produtores rurais foi de 46,5 anos, que ¢ 3,1%

menor que na edicdo anterior do estudo.
A Sociedade Rural Brasileira, uma das principais entidades do setor com mais de 100 anos
de historia, conta hoje com trés jovens sucessores com menos de 30 anos em sua diretoria e

€ mais um exemplo da nova geragdo de lideres.

A revolugdo tecnologica que o agronegocio esta passando também tende tanto a manter os

jovens no campo, como atrair jovens de grandes capitais para trabalhar no setor.

No primeiro caso, observa-se que aquela velha mdaxima que o jovem saia do campo para
estudar nas cidades mudou. Hoje, muitos saem para estudar e se aprimorar em cursos ligados
¢ atividade, seja na parte técnica (como agronomia, zootecnia e veterindria) ou na de gestdo

(como administracdo).

Muitos ate preferem trabalhar em outras empresas ou instituicoes antes de se envolver no

processo de sucessdo para ter uma vivéncia diferente e agregadora.

Como as novas tecnologias tém mudado a forma de produzir, comprar e vender insumos e de

administrar a propriedade de forma geral, tém sido um grande atrativo para as novas geragoes.
No sequndo caso, muitos jovens de grandes cidades estdo vendo um campo de oportunidades

no agronegocio, principalmente no mercado de trabalho das startups “agtechs”, que sao as

empresas de tecnologia aplicada no setor.
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A maior participacdéo de mulheres do agronegocio em cargos de gestdo também é um fator

importante para a presenca dos jovens ho campo, principalmente no gue tange a empresa

familiar, ja@ que os filhos costumam a acompanhar a rotina das maes.

Cooperativas e entidades de extensdo como o Emater também possuem um papel
fundamental, principalmente na profissionalizacéio dos jovens e na sua retencdo através de
programas especializados, grupos e eventos nos qudis sdo apresentadas novas tecnologias e

formas de gestéio dos negocios agropecudrios que brilham os olhos desta nova geracdo.

Sugestoes para as novas geracoes

Veja aqui alguns tépicos para vocé, que
sonha alto com os pés no chdo, se aprofundar
e que podem ajuda-lo a trilhar uma carreira
brilhante. Com o seu talento, potencial e
vontade de crescer vocé tem tudo para ser

um bom lider.

« Conheca o proposito que move os lideres
atuais, bem como os valores que estao
atrelados ds geracoes anteriores e a fazenda/
organizag@o como um todo

 Tenha paciéncia e demonstre gratiddo

« Tenha autoconsciéncia e aprimore o que
for necessdrio

* Pratique a comunicagao

* Inove e assuma riscos

» Interaja com outros jovens

* Seja a lideranca que gostaria de ter

o]d ofe
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~ACA Seu proprio upskilling.
A Orbia estd ai para te ajudar.

O futuro chegou e vocé pode comandd-lo. Tome a frente para aprender e entender

como funciona o novo agro e os conceitos de uma agricultura 4.0 em todos os tamanhos de

propriedade. Vocé vai perceber que irdo se abrir novas oportunidades de inovacgéo e diversificagdo

que serdo essenciais para a nova geracdo de produtores na vangquarda do agronegocio.
Para atender esse ritmo de transformacdo digital, surgem a cada dia novas ferramentas e
plataformas que atendem as demandas de comercializagdo de produtos, tomadas de decisdo,

gestdo e eficiéncia dos neqgécios.

Mas uma delas tem se destacado ao aliar tudo isso em um so lugar e vai djudar os hovos e

talentosos gestores do campo a atuarem com inteligéncia, agilidade e modernidade: Orbia.

Saiba mais. Clique aqui e veja tudo o que a Orbia tem para facilitar seus processos e gerar

bons negocios, com mais produtividade e rentabilidade para sua producgdo.

PVWC. Pesguisa Global NextGen 2019, Agentes de mudanga: como conguistar sua licenga para operar. 2019,

[CAGRO. Indice de Confianca do Agronegécio. Disponivel em: < http://icagro.fiesp.com.br/perfilprodutor >
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